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Es stimmt, dass Arbeit noch nie irgendjemanden umgebracht hat.
Aber warum das Risiko eingehen?
Ronald Reagan

Das Zitat bietet einen guten Einstieg in das, was in der Arbeits- und Industriesoziologie
als Transformationsproblem bezeichnet wird: den Unterschied zwischen dem
vorhandenen Arbeitsvermdgen und der tatséchlichen Arbeit d.h es geht um die
Transformation von Arbeitskraft in Arbeit. Marx setzte sich u.a. mit diesem Themain
seinem , Kapital“ auseinander: ,, Wer Arbeitsvermégen sagt, sagt nicht Arbeit* (Marx
1989: 189). Er behauptet, dass das Abschlief3en eines Vertrags zwischen dem Kaufer
(alsoin diesem Fall dem Kapitalisten) und dem Verkaufer der Arbeitskraft (dem
Arbeiter) keine Garantie dafur liefert, dass der Arbeiter sein Arbeitsvermdgen auch
gewissenhaft in die tatsichliche Arbeit umsetzen wird. Der Vertrag wird meist vor dem
Arbeitsbeginn beschlossen: ,, Die VeréulRerung der Kraft und ihre wirkliche Aeuf3erung,
d.h. ihr Dasein al's Gebrauchswert, fallen daher der Zeit nach aus einander” (ebd.).

In dieser Arbeit wird dem Transformationsproblem und dessen L 6sungen in folgender
Weise nachgegangen: erst werden die historischen Bedingungen skizziert, unter denen
sich die Arbeit und die Notwendigkeit zu ihrer Organisation entwickelt hatten. Im
weiteren Schritt werden Taylorismus und Lean Production als zwei unterschiedliche
Arbeits- und Organi sationswei sen vergleichend analysiert, um zum Schluss die Frage zu
beantworten, inwiefern und mit welchen Mitteln das Transformationsproblem

behoben oder zumindest minimiert werden kann.

Wie bereits angedeutet, ergibt das Transformationsproblem die Notwendigkeit zur
Kontrolle. In den Anfangen der Industrialisierung wurde dies vor allem durch
Technisierung und Automatisierung der Produktionsprozesse erreicht. Es ging darum,
das Storfaktor Mensch auf ein Minimum zu reduzieren und den Produktionsprozess
moglichst so zu gestalten, dass der Arbeiter einen minimalen Einfluss auf die
Arbeitsvorgange austiben kann. Unter anderem wurde auch im Taylorismus danach
gestrebt, die Relevanz der menschlichen Arbeitskraft durch strikte Ablauf- und Zeitvorgaben zu minimieren.
Die Kontrollmdglichkeiten haben sich heutzutage seit der

raschen Entwicklung der Computertechnol ogien intensiviert und vervielfaltigt.
AuRerdem ist ein Ubergang von der tayloristischen direkten Kontrollform zur
»Vverantwortungsvollen Autonomie* zu verzeichnen (Vgl. Minssen 2006: 70).
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From reader reviews:
Ginger Amundson:

Nowadays reading books be alittle more than want or need but also become alife style. Thisreading
addiction give you lot of advantages. Associate programs you got of course the knowledge the particular
information inside the book that will improve your knowledge and information. The info you get based on
what kind of e-book you read, if you want send more knowledge just go with knowledge books but if you
want really feel happy read one using theme for entertaining for instance comic or novel. The particular Das
Transformationsproblem und dessen L dsung im Taylorismus und Lean Production (German Edition) is kind
of e-book which is giving the reader unpredictable experience.

Mark Maney:

This book untitled Das Transformationsproblem und dessen Lésung im Taylorismus und Lean Production
(German Edition) to be one of several books which best seller in this year, honestly, that is because when
you read this reserve you can get alot of benefit into it. Y ou will easily to buy this specific book in the book
retail outlet or you can order it by using online. The publisher on this book sells the e-book too. It makes you
more readily to read this book, since you can read this book in your Smartphone. So there is no reason to you
personally to past this e-book from your list.

Robert Heck:

Reading a book to get new life style in this yr; every people loves to read a book. When you read a book you
can get alarge amount of benefit. When you read books, you can improve your knowledge, simply because
book has alot of information onto it. The information that you will get depend on what types of book that
you have read. In order to get information about your examine, you can read education books, but if you act
like you want to entertain yourself look for afiction books, these us hovel, comics, and also soon. The Das
Transformationsproblem und dessen Losung im Taylorismus und Lean Production (German Edition) provide
you with a new experience in reading through a book.

Marlin Peter son:

Y ou can obtain this Das Transformationsproblem und dessen Ldsung im Taylorismus und Lean Production
(German Edition) by go to the bookstore or Mall. Only viewing or reviewing it could to be your solve
troubleif you get difficulties for the knowledge. Kinds of this e-book are various. Not only through written
or printed but in addition can you enjoy this book by e-book. In the modern era similar to now, you just
looking by your mobile phone and searching what their problem. Right now, choose your ways to get more
information about your e-book. It is most important to arrange yourself to make your knowledge are still up-
date. Let'stry to choose proper ways for you.
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