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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Persona und Organisation, Note: 1,7,
Fachhochschule Schmalkalden, 7 + 9 Internet Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract:
Unter Motivation ist sowohl die Motivation des einzel nen Beschéftigten, als auch das Motivierungspotential
der Arbeitssituation und der Arbeitsumgebung zu verstehen. Die Beweggriinde, die das Handeln eines
Menschen bestimmen, kdnnen der Antrieb zur Befriedigung psychol ogischer Bediirfnisse wie Hunger und
Durst sein. Aber auch das Streben, sozialen Anschluss herzustellen und zu bewahren, sowie das Streben,
seine eigene Leistungsfahigkeit sich selbst und anderen unter Beweis zu stellen, kénnen die Ursache fir
menschliches Handeln sein.

Anreize fir die Beschéftigten eines Unternehmens, sozialen Anschluss herzustellen und zu bewahren,
konnen das Arbeitsumfeld und die Tétigkeiten sein, die durch Kontakte zu anderen Menschen, einer
Arbeitsgruppe oder einen starken Teamzusammenhalt geprégt sind. Das Erreichen sozialer Ziele wird
angetrieben von Neugier, Anerkennung oder Abwechslung. Anreize, die Leistungsfahigkeit unter Beweis zu
stellen, kénnen unter anderem durch die Erweiterung des Handlungsspielraums und die Ubernahme von
Verantwortung beeinflusst werden. Mitarbeiter eines Unternehmens kénnen dadurch ihre Qualifikationen
und Kompetenzen zum Einsatz bringen, was einen positiven Einfluss auf ihr Wohlbefinden haben kann. [vgl.
gesamter Abschnitt Badura, Minch, Ritter, Partnerschaftliche Unternehmenskultur und betriebliche
Gesundheitspolitik, S. 36 f.]

Die meisten Instrumente zur Steigerung der Motivation konzentrieren sich auf die Identifikation der
Mitarbeiter mit dem Unternehmen. Denn nur wenn die Mitarbeiter ihre Visionen und Vorstellungen im
Unternehmen wiederfinden, kdnnen sie diesem gegentiber auch loya sein und mit Freude zur Arbeit gehen.
[vgl. http://www.vorgesetzter.de/motivati on/motivationstechniken/topnews04811.html]

Laut der Gallup-Studie, die den emationalen Grad der Bindung von Mitarbeitern zu ihrem Arbeitsplatz und
ihrem Arbeitgeber misst, fehlt ein motivierter Arbeitnehmer aufgrund von Krankheit durchschnittlich 5 Tage
im Jahr. Ein unmotivierter Beschéftigter fehlt hingegen durchschnittlich 11 Tage. Da sie weniger Spal3 an
ihrer Arbeit haben, bauen sie mehr Stress auf als ein motivierter Mitarbeiter, was sich negativ auf das
Immunsystem auswirken kann. [vgl. gesamter Abschnitt Wood, Mit schlechter Fihrung insinternationale
Mittelmal3, in: Personalwirtschaft, 4/2004, S. 28.] Deshalb ist eswichtig, fir zufriedene Mitarbeiter im
Unternehmen zu sorgen. Es gibt viele Ursachen fr eine Demotivation der Mitarbeiter. [...]
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From reader reviews:
Vicky Bowman:

Book is usualy written, printed, or outlined for everything. Y ou can realize everything you want by a book.
Book has a different type. Aswe know that book isimportant point to bring us around the world. Adjacent to
that you can your reading talent was fluently. A reserve Personalfiihrung. Instrumente zur Steigerung der
Motivation (German Edition) will make you to become smarter. Y ou can feel more confidence if you can
know about every little thing. But some of you think that will open or reading some sort of book make you
bored. It's not make you fun. Why they are often thought like that? Have you in search of best book or ideal
book with you?

Willard Sarvis:

Spent afree time for you to be fun activity to do! A lot of people spent their down time with their family, or
their very own friends. Usually they carrying out activity like watching television, about to beach, or picnic
from the park. They actually doing same every week. Do you fed it? Will you something different to fill
your own personal freetime/ holiday? Can be reading a book is usually option to fill your free of charge
time/ holiday. Thefirst thing you will ask may be what kinds of book that you should read. If you want to try
out look for book, may be the e-book untitled Personalfiihrung. Instrumente zur Steigerung der Mativation
(German Edition) can be fine book to read. May be it could be best activity to you.

ClaraWilliams:

A lot of people always spent their free time to vacation or even go to the outside with them household or
their friend. Do you realize? Many alot of people spent that they free time just watching TV, aswell as
playing video games all day long. If you want to try to find a new activity that islook different you can read
the book. It isreally fun for you. If you enjoy the book which you read you can spent the whole day to
reading a guide. The book Personalfiihrung. Instrumente zur Steigerung der Motivation (German Edition) it
israther good to read. There are alot of individuals who recommended this book. These people were
enjoying reading this book. Should you did not have enough space to devel op this book you can buy the
actual e-book. Y ou can mOore effortlessly to read this book out of your smart phone. The price is not very
costly but this book offers high quality.

Marilyn Fox:

Reading a reserve make you to get more knowledge from it. Y ou can take knowledge and information from
your book. Book is published or printed or highlighted from each source which filled update of news. Within
this modern eralike right now, many ways to get information are available for anyone. From media social
similar to newspaper, magazines, science e-book, encyclopedia, reference book, novel and comic. Y ou can
add your knowledge by that book. Isn't it time to spend your spare time to spread out your book? Or just
searching for the Personalfiihrung. Instrumente zur Steigerung der Motivation (German Edition) when you
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