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Diplomarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,7, Verwaltungs-
und Wirtschaftsakademie Frankfurt, Sprache: Deutsch, Abstract: Durch die immer komplexer werdenden
und sich rasch verändernden
Wettbewerbsbedingungen für Unternehmen und Mitarbeiter während der letzten Jahre ist die
Mitarbeitermotivation immer mehr in den Mittelpunkt des Interesses gerückt. Die schlechte
Konjunkturentwicklung in Deutschland seit dem Beginn dieses Jahrhunderts, die sich beschleunigende
Globalisierung und der sich
verschärfende Wettbewerb, sowie der Wertewandel der letzten Jahrzehnte sind maßgebliche Gründe für
Unternehmen sich Gedanken bezüglich Veränderungen in den Organisations- und Arbeitsstrukturen zu
machen. Das hat Einsparungsmaßnahmen, Entlassungen, Versetzungen, usw., zur Folge. Dies wiederum ruft
in vielen Mitarbeitern Ängste um den Verlust des eigenen Arbeitsplatzes hervor. Das alles prägt den
betrieblichen Alltag und die Motivation der Mitarbeiter. Deshalb bietet sich eine Neubeurteilung des Themas
Motivationsinstrumente unter Berücksichtigung des Wertewandels an.
Die Bedeutung des Humankapitals für den Erfolg und den Misserfolg von
Unternehmen ist auch internationalen Topmanagern bekannt. Im Rahmen einer Umfrage stuften sie das
Humankapital als den wichtigsten Faktor für den Unternehmenserfolg ein. Die Ansätze und Meinungen zu
diesem Thema sind dabei so unterschiedlich wie zahlreich, wie in der nachfolgenden Arbeit zu sehen ist,
verfolgen jedoch immer das gleiche Ziel: Wie ist es unter dem Einfluss des oben beschriebenen Wandels für
ein Unternehmen möglich, unter Mithilfe der Motivationsinstrumente, das höchstmögliche Maß an
Mitarbeitermotivation zu erreichen und es über einen längeren Zeitraum hinweg auf diesem Standard zu
halten?
Und genau hier setzt die Aufgabe dieser Arbeit an. Um ein besseres Verständnis über das Warum und das
Wie menschlichen Handelns zu erlangen, ist es unerlässlich, die Grundlagen der Motivationsforschung an
den Anfang dieser Arbeit zu stellen. Sie verdeutlichen die Grundlagen aus psychologischer,
betriebswirtschaftlicher sowie
aus verhaltensbiologischer Sicht und erläutern zudem die Zusammenhänge zwischen Motivation,
Arbeitszufriedenheit und Leistung.
Die Vielfalt der Instrumente zur Mitarbeitermotivation, die sich in Immaterielle und Materielle gliedern
lassen, wird im Hauptteil der Arbeit dargestellt. Im Vierten Kapitel wird der Wertewandel der letzten
Jahrzehnte und die aus ihm resultierenden Auswirkungen auf die Arbeitswelt und das Umdenken hinsichtlich
der Anwendung der Motivationsinstrumente beschrieben.[...]
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From reader reviews:

Ruth Brown:

Why don't make it to be your habit? Right now, try to prepare your time to do the important work, like
looking for your favorite publication and reading a guide. Beside you can solve your condition; you can add
your knowledge by the book entitled Motivationsinstrumente und Wertewandel (German Edition). Try to
stumble through book Motivationsinstrumente und Wertewandel (German Edition) as your good friend. It
means that it can to be your friend when you feel alone and beside that course make you smarter than ever.
Yeah, it is very fortuned in your case. The book makes you considerably more confidence because you can
know almost everything by the book. So , let's make new experience as well as knowledge with this book.

Scott Croft:

The reason why? Because this Motivationsinstrumente und Wertewandel (German Edition) is an unordinary
book that the inside of the book waiting for you to snap it but latter it will distress you with the secret the
item inside. Reading this book adjacent to it was fantastic author who write the book in such remarkable way
makes the content inside easier to understand, entertaining approach but still convey the meaning fully. So ,
it is good for you for not hesitating having this nowadays or you going to regret it. This amazing book will
give you a lot of positive aspects than the other book get such as help improving your talent and your critical
thinking technique. So , still want to hold up having that book? If I were being you I will go to the
publication store hurriedly.

Donald Sigman:

Reading can called head hangout, why? Because when you are reading a book especially book entitled
Motivationsinstrumente und Wertewandel (German Edition) your mind will drift away trough every
dimension, wandering in each aspect that maybe mysterious for but surely will end up your mind friends.
Imaging just about every word written in a reserve then become one form conclusion and explanation this
maybe you never get before. The Motivationsinstrumente und Wertewandel (German Edition) giving you
another experience more than blown away your thoughts but also giving you useful facts for your better life
with this era. So now let us teach you the relaxing pattern this is your body and mind will likely be pleased
when you are finished reading it, like winning an activity. Do you want to try this extraordinary wasting
spare time activity?

Robert Hensley:

Reading a book to be new life style in this 12 months; every people loves to learn a book. When you go
through a book you can get a large amount of benefit. When you read guides, you can improve your
knowledge, mainly because book has a lot of information in it. The information that you will get depend on
what sorts of book that you have read. If you want to get information about your review, you can read
education books, but if you want to entertain yourself look for a fiction books, these us novel, comics, and



soon. The Motivationsinstrumente und Wertewandel (German Edition) will give you new experience in
examining a book.
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