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Vergütung von Vorständen in Unternehmen ist seit der Finanzkrise 2009 wieder in den Fokus der
öffentlichen Diskussionen geraten. Es wird argumentiert, dass die Vergütungssysteme falsche Anreize setzen
und Manager dank Bonuszahlungen dazu verleiten zu hohe Risiken einzugehen.
Infolgedessen wurde 2009 das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergütung (VorstAG)
verabschiedet. Ziel des VorstAG ist es, die Bezüge nachhaltiger zu gestalten und an die Entwicklung des
Unternehmens anzupassen.

In dieser Arbeit wird zunächst auf die Grundlagen des VorstAG eingegangen. Anschließend wird geklärt, ob
und welche Vergütungsformen als Anreizsysteme genutzt werden sollten. Bis zur Einführung des VorstAG
bestand der Großteil der Vorstandsvergütung aus variablen Anteilen, vor allem aus Short Term Incentives.
Diese sind der Hauptgrund für das Eingehen zu hoher Risiken, da sie kurzfristige Erfolge belohnen.

Die Auswirkungen des VorstAG haben sich vor allem in der Vergütungsstruktur bemerkbar gemacht. Der
Anteil der Fixvergütung ist wieder gestiegen und die variablen Bestandteile müssen über eine langfristige
Anreizwirkung verfügen, sowie einer mehrjährigen Bemessungsgrundlage zugrunde liegen. Weiterhin
können nun die Aktionäre im Rahmen der Hauptversammlung über die Struktur der Vorstandsvergütung
abstimmen. Diese Regelung ist nach britischem Vorbild abgeleitet und wird als „Say on Pay“ oder auch
„Advisory Vote“ bezeichnet. Momentan begründet die Abstimmung weder Rechte noch Pflichten für den
Aufsichtsrat bezüglich der Festlegung der Bezüge, dies könnte sich in Zukunft jedoch ändern, falls ein
verbindliches „Say on Pay“ eingeführt wird.
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From reader reviews:

Gabriel Cleveland:

Do you have favorite book? For those who have, what is your favorite's book? Reserve is very important
thing for us to understand everything in the world. Each reserve has different aim as well as goal; it means
that guide has different type. Some people experience enjoy to spend their a chance to read a book. They are
really reading whatever they get because their hobby is usually reading a book. What about the person who
don't like looking at a book? Sometime, person feel need book when they found difficult problem as well as
exercise. Well, probably you will need this Gesetzgebungsprojekt zur Vorstandsvergütung (German Edition).

Paul Hill:

Your reading 6th sense will not betray an individual, why because this Gesetzgebungsprojekt zur
Vorstandsvergütung (German Edition) e-book written by well-known writer who knows well how to make
book that may be understand by anyone who have read the book. Written throughout good manner for you,
still dripping wet every ideas and publishing skill only for eliminate your current hunger then you still
skepticism Gesetzgebungsprojekt zur Vorstandsvergütung (German Edition) as good book but not only by
the cover but also with the content. This is one publication that can break don't evaluate book by its handle,
so do you still needing yet another sixth sense to pick that!? Oh come on your reading through sixth sense
already told you so why you have to listening to yet another sixth sense.

Gerald Rountree:

In this era globalization it is important to someone to find information. The information will make someone
to understand the condition of the world. The fitness of the world makes the information simpler to share.
You can find a lot of references to get information example: internet, newspaper, book, and soon. You can
see that now, a lot of publisher which print many kinds of book. Typically the book that recommended to
your account is Gesetzgebungsprojekt zur Vorstandsvergütung (German Edition) this publication consist a
lot of the information with the condition of this world now. This particular book was represented how does
the world has grown up. The words styles that writer require to explain it is easy to understand. Typically the
writer made some research when he makes this book. This is why this book suitable all of you.

Maria Forshee:

E-book is one of source of understanding. We can add our information from it. Not only for students but
native or citizen have to have book to know the upgrade information of year to help year. As we know those
books have many advantages. Beside all of us add our knowledge, could also bring us to around the world.
Through the book Gesetzgebungsprojekt zur Vorstandsvergütung (German Edition) we can have more
advantage. Don't one to be creative people? For being creative person must like to read a book. Simply
choose the best book that appropriate with your aim. Don't possibly be doubt to change your life with that
book Gesetzgebungsprojekt zur Vorstandsvergütung (German Edition). You can more desirable than now.
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