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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich Soziologie - Arbeit, Beruf, Ausbildung, Organisation, Note:
1,3, Ruprecht-Karls-Universität Heidelberg, Veranstaltung: Innovation und organisationaler Wandel,
Sprache: Deutsch, Abstract: Zusammenschlüsse von großen Unternehmen werden häufig als
„Elefantenhochzeiten“ dargestellt. Große Unternehmen schließen sich zusammen um Größen oder
–Verbundeffekte zu realisieren, also um Synergien zu nutzen. Oft kann das einfache aber folgenschwere
Bedürfnis der Topmanager nach Macht, die Ursache einer Fusion sein. Unternehmenszusammenschlüsse
werden häufig bekannt gegeben, aber immerhin bleiben mehr als die Hälfte dieser „Ehen“ ein Wunschtraum
oder misslingen sogar. Dabei sind die Chancen, die aus einer erfolgreichen Fusion hervorgehen deutlich
hervorzuheben.
Neben besseren Gewinn und Wachstumsaussichten, wird das Unternehmen wettbewerbsfähiger und
Arbeitsplätze können auf lange Sicht gehalten werden.
Motive für die Zunahme der Fusionen liefert zweifelsohne vor allem die Wettbewerbsfähigkeit im
internationalen Vergleich. Gerade bei grenz überschreitenden Zusammenschlüssen winkt oftmals die Chance
Kostenersparnisse zu realisieren, um neue Märkte zu erschließen oder das Risiko für die Forschung zu
minimieren.
Trotz der Rekordzahlen bei Übernahmen sind über die Hälfte aller Zusammenschlüsse nicht von Erfolg
gekrönt. An dieser Stelle ist anzumerken, dass es keine einheitliche Meinung zu den Erfolgkriterien einer
Fusion gibt. Versucht man trotz dessen den Erfolg von Fusionen zu analysieren, so fällt auf, dass selbst
Unternehmen, die sich aufgrund ihrer Marktpositionen gut ergänzen, an einer Fusion scheitern. Dies lässt
den Schluss zu, dass noch andere Einflüsse als die wirtschaftlichen auf den Fusionserfolg wirken. Nach
Meinung von Fusionsspezialisten, wie Beratungsfirmen und Investmentbanken, die
Unternehmenszusammenschlüsse vorbereiten und begleiten, sind vor allem kulturelle Disharmonien für den
Misserfolg verantwortlich. Letztendlich sind fehlende Bemühungen die unterschiedlichen kulturellen
Orientierungen in Einklang zu bringen die Ursache hierfür.
Durch die zunehmende Globalisierung der Wirtschaft haben Fusionen und Akquisitionen auf nationaler und
internationaler Ebene immer mehr an Bedeutung gewonnen. In den vergangenen Jahren sind beispielsweise
die Verschmelzung von Daimler und Chrysler, EON und Powergen, Dresdner Bank und Allianz zu nennen.
Aktuelles Fusionsbeispiel ist Procter und Gamble, die zusammen ein Volumina von 57 Milliarden Dollar
aufstellen und somit zum weltweit größten Konsumgüterunternehmen avancieren.
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From reader reviews:

Michael Proctor:

Do you one among people who can't read pleasurable if the sentence chained in the straightway, hold on
guys this specific aren't like that. This Die kulturelle Integration nach Mergers und Akquisitionen (German
Edition) book is readable simply by you who hate the straight word style. You will find the facts here are
arrange for enjoyable examining experience without leaving actually decrease the knowledge that want to
give to you. The writer involving Die kulturelle Integration nach Mergers und Akquisitionen (German
Edition) content conveys objective easily to understand by a lot of people. The printed and e-book are not
different in the written content but it just different as it. So , do you nonetheless thinking Die kulturelle
Integration nach Mergers und Akquisitionen (German Edition) is not loveable to be your top list reading
book?

Nick McAllister:

Playing with family in a very park, coming to see the ocean world or hanging out with good friends is thing
that usually you may have done when you have spare time, and then why you don't try matter that really
opposite from that. Just one activity that make you not feeling tired but still relaxing, trilling like on roller
coaster you already been ride on and with addition associated with. Even you love Die kulturelle Integration
nach Mergers und Akquisitionen (German Edition), you can enjoy both. It is great combination right, you
still would like to miss it? What kind of hangout type is it? Oh come on its mind hangout folks. What? Still
don't have it, oh come on its named reading friends.

Mary McClellan:

Die kulturelle Integration nach Mergers und Akquisitionen (German Edition) can be one of your beginner
books that are good idea. Most of us recommend that straight away because this reserve has good vocabulary
that may increase your knowledge in vocabulary, easy to understand, bit entertaining but nonetheless
delivering the information. The article author giving his/her effort to set every word into enjoyment
arrangement in writing Die kulturelle Integration nach Mergers und Akquisitionen (German Edition)
although doesn't forget the main stage, giving the reader the hottest and also based confirm resource info that
maybe you can be among it. This great information can drawn you into fresh stage of crucial thinking.

Amy Smith:

As a scholar exactly feel bored in order to reading. If their teacher inquired them to go to the library or to
make summary for some book, they are complained. Just tiny students that has reading's internal or real their
interest. They just do what the teacher want, like asked to go to the library. They go to generally there but
nothing reading very seriously. Any students feel that studying is not important, boring and also can't see
colorful photos on there. Yeah, it is for being complicated. Book is very important in your case. As we know
that on this age, many ways to get whatever you want. Likewise word says, ways to reach Chinese's country.



Therefore this Die kulturelle Integration nach Mergers und Akquisitionen (German Edition) can make you
truly feel more interested to read.
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