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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, FOM Essen,
Hochschule fir Oekonomie & Management gemeinniitzige GmbH, Hochschulleitung Essen friher
Fachhochschule, Veranstaltung: Personal- und Ausbildungswesen, 20 Quellen im Literaturverzeichnis,
Sprache: Deutsch, Abstract: Im Jahre 1998 hat nach einer Studie der Boston Consulting Group die Anzahl
der Unternehmenstibernahmen weltweit ein historisches Hoch erreicht. Es wurden Un-ternehmen mit einem
Gesamtwert von 3.500 Mrd. USD erworben.

Mergers und Acquisitions gelten heutzutage al's unverzichtbare Managementstrategie um den globalen
Wettbewerb um Marktanteile und qualifiziertes Personal zu beste-hen. Durch externes Wachstum sollen
Marktmacht gewonnen, Synergien erzeugt und Kosten gesenkt werden.

Neben des enormen Bedeutungszuwachses von Merger und Acquisition-Projekten zeigen zahlreiche Studien
jedoch auch eine hohe Rate an fehlgeschlagenen Zusam-menschl tissen.

Einer der wesentlichsten Griinde fir den zunehmenden Misserfolg bei M&A wird in der fehlenden
personalwirtschaftlichen Integration gesehen, welche von elementarer Bedeutung fir eine erfolgreiche
Durchfihrung ist. Oftmals wird den vermeintlich wichtigeren Parametern finanzieller und ékonomischer Art,
mehr Bedeutung zuge-messen als personalwirtschaftlichen Aspekten. Letztlich hat ein Zusammenschluss nur
dann Aussicht auf Erfolg, wenn die Mitarbeiter die Entscheidung nachvollziehen kénnen und bereit sind,
sich mit den veranderten Strukturen auseinander zusetzten. Der einzige erfolgreiche M& A-Prozess ist
derjenige, der Personalfreisetzungen nicht zwangslaufig erfordert.

Das Ziel dieser Semesterarbeit, welche anhand einer Literaturrecherche und eigener Erfahrungsreflexion
erstellt wurde, ist es, die wesentlichen Einflussfaktoren auf die erfolgreiche Durchfihrung eines

V ereinigungsprozesses darzulegen. Darliber hinaus soll aufgezeigt werden, dass fir den Erfolg eines M& A-
Projektes eine zielgerichtete personalwirtschaftliche Integration unabdingbar ist.

Nach einer einleitenden Definition gibt die Semesterarbeit einen Uberblick tiber die
Unterscheidungsmerkmale von Mergers und Acquisitions sowie Uber die diversen Ziel setzungen solcher
Prozesse. Darauf aufbauend werden die drei Phasen des Merger und Acquisition-Prozesses beschrieben
sowie die daraus resultierenden Implikationen fir das Personalmanagement dargestellt. Abschlief3end
werden anhand eines Beispiels aus der betrieblichen Praxis Problemfelder eines solchen

I ntegrationsprozesses aufgef iihrt und mogliche L ésungsansétze présentiert.
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From reader reviews:
Dwight Case:

Areyou kind of active person, only have 10 or maybe 15 minute in your time to upgrading your mind skill or
thinking skill perhaps analytical thinking? Then you have problem with the book in comparison with can
satisfy your short timeto read it because all of thistime you only find publication that need more time to be
learn. Die Aufgaben des Personalmanagements bei Mergers & Acquisitions (German Edition) can be your
answer given it can be read by you who have those short time problems.

Carroll Boggess:

The book untitled Die Aufgaben des Personalmanagements bei Mergers & Acquisitions (German Edition)
contain alot of information on the item. The writer explains your ex idea with easy method. The languageis
very clear and understandable all the people, so do definitely not worry, you can easy to read theitem. The
book was published by famous author. The author brings you in the new period of time of literary works. It
is easy to read this book because you can read more your smart phone, or model, so you can read the book
throughout anywhere and anytime. If you want to buy the e-book, you can open up their official web-site as
well as order it. Have a nice go through.

Jennifer Wilson:

Beside this particular Die Aufgaben des Personalmanagements bei Mergers & Acquisitions (German

Edition) in your phone, it may give you away to get more close to the new knowledge or details. The
information and the knowledge you may got hereis fresh in the oven so don't possibly be worry if you feel
like an outdated people live in narrow commune. It is good thing to have Die Aufgaben des
Personalmanagements bei Mergers & Acquisitions (German Edition) because this book offersto you
personally readable information. Do you at times have book but you don't get what it's interesting features of .
Oh come on, that will not happen if you have this within your hand. The Enjoyable option here cannot be
guestionable, including treasuring beautiful island. Techniques you still want to miss this? Find this book and
also read it from at this point!

Eugene Hughes:

A lot of reserve has printed but it is different. Y ou can get it by world wide web on social media. Y ou can
choose the top book for you, science, comedy, novel, or whatever ssmply by searching fromit. It isidentified
as of book Die Aufgaben des Personalmanagements bei Mergers & Acquisitions (German Edition). You can
include your knowledge by it. Without causing the printed book, it can add your knowledge and make you
happier to read. It is most important that, you must aware about book. It can bring you from one destination
for aother place.
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